\asse salariale
— DE LA GESTION AU PILOTAGE —

e s
DANS 1 CAS SUR 2. EN QUOI CONSISTE LE PILOTAGE DE LA MASSE SALARIALE ?

ELLE REPRESENTE ‘

+DE 50% (93%) { 78%)
DES CHARGES

PREPARER LE BUDGET ELABORER

ET SUIVRE LES ECARTS LE REPORTING
. ( 0 > ‘ 0 >
CONSIDERENT LA GESTION 85% 18%
DE LA MASSE SALARIALE COMME
UN CHANTIER PRIORITAIRE POUR SIMULER LES EVOLUTIONS PILOTER
DESENTREPRISES | FAIRE EVOLUER LA FONCTION RH. REGLEMENTAIRES ET SUCIALES

Pour 93% des répondants, le pilotage de la masse salariale
correspond a la préparation du budget et au suivi des écarts

LA MASSE SALARIALE EST AVANT TOUT PERGUE COMME UN COOT...

. 712%

46%

I 37%

CUNCOOT  UN INVESTISSEMENT LA RESULTANTE
AMAITRISER ~ PRODUCTIF DANS DES ~ D'UN CADRE
POUR MAINTENIR  COMPETENCES ~ SOCIAL & FISCAL
LA COMPETITIVITE INTERNES EN PERPETUELLE

EVOLUTION
CE COOT EST A LA FOIS :
‘
... IMPORTANT m ... EN PROGRESSION CONTINUE
SELON LE SECTEUR D’ABT!VITE, UNE PART IMPORTANTE SAUF EXCEPTION, LE NIVEAU DE SALAIRE
LA MASSE SALARIALE PEUT REPRESENTER 80% ET INCOMPRESSIBLE DE LA MASSE SALARIALE D’UN COLLABORATEUR NEST
DES FRAIS DE LENTREPRISE EST CONSTITUEE PAR LES CHARGES SOCIALES JAMAIS REVU A LA BAISSE.

PLUS LA TAILLE DE LENTREPRISE AUGMENTE o
ET MOINS LE PROCESSUS DE GESTION DE LA MASSE SALARIALE EST MAITRISE

DES ENTREPRISES DES ENTREPRISES
DE - DE 500 PERSONNES DE + DE 1500 PERSONNES

Identifient la gestion de la masse salariale comme un processus en place et défini

DES ENTREPRISES DES ENTREPRISES
DE + DE 3000 PERSONNES DE - DE 500 PERSONNES ET
DE 500 A 1500 PERSONNES.

Déclarent que la gestion de la masse salariale est une problématique
organisationnelle nécessitant collaboration et sécurisation
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LA DIRECTION FINANCIERE EST LE PLUS SOUVENT
EN CHARGE DU SUIVI DE LA MASSE SALARIALE
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PRINCIPAUX FREINS RENCONTRES DANS
LE PILOTAGE DE LA MASSE SALARIALE :
Y [
- -
61% %
o 69%
Prévisions imprécises Masse d'informations Processus budgétaire
et difficultés pour justifier trés importantes & collecter  long et fastidieux

les écarts budgétaires et a exploiter

83% DES ENTREPRISES S’EQUIPENT D’UN LOGICIEL DE PILOTAGE

DE LA MASSE SALARIALE DANS LE BUT D'INDUSTRIALISER LES PROCESSUS
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Les principaux retours sur investissement attendus sonft :

%
2s

Anticiper I'impact Sécuriser la Maitriser les frais
des décisions RH  prise de décision de personnel
dans le temps

Source : enquéte le CXP & Euristic, 2014



